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Erofil klienta

SiDLO A ZAMERENI
Vyrobni pobocka japonské nadnarodni spoleCnosti operujici celosvétove v oblasti
tiskaren a IT zarizeni

PUSOBNOST
Zemeé stfedni a vychodni Evropy

POCET ZAMESTNANCU
cca 190 na uvedené pobocce

OBRAT
56 mio Eur za rok 2024

VYCHOZIi SITUACE:

Brother Industries Slovakia je vyrobni pobocka japonské nadnarodni spolecnosti
s dlouholetou tradici a vice nez 190 zaméstnanci.

Zavod patfi mezi stabilni pilife celé skupiny v ramci pokryti trhu ve stredni
a vychodni Evropé.

Soucasny reditel, ktery pobocCku vede od roku 2009, planuje v horizontu dvou let
postupné predani vedeni. VCas otevrel téma nastupnictvi a s tim spojeny strategicky
rozvoj vybranych manazer(, aby zajistil stabilitu a kontinuitu fizeni zavodu.

Firma se rozhodla pripravit tfi klicové manazery na prevzeti top manazerskych pozic
v ramci dvou let.

Cilem je zajistit plynuly a pfirozeny rozvoj kompetenci vybranych osob a zachovani
vykonnost zavodu bez otfesu, které casto podobné reorganizace provazi.

‘Mame v tymu velmi kvalitni lid..
Je vsak velmi dulezité je pripravit na nové role.

Dave Lawrence, Managing Director, Brother Industries Slovakia
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Kazdy z manazerU byl Uplné jiny typ osobnosti:
Jeden racionalni stratég, druhy technicky perfekcionalista, treti vizionar s tendenci
k pochybnostem.

Cil spoluprace byl jasny: pomoci jim projit transformaci na leadery v pozicich
C-Levelu zavodu.

Z manazeru, ktefi fidi operativu, na osobnosti, které nastavuji smér, rozhoduji
Vv nejistoté a v krizi dokazi drzet klid na vsech Urovnich. A soucasné s tim
respektovat japonskou firemni kulturu, ktera se drzi jasnych hodnot.

Nas pristup k vyzve

V Uvodu spoluprace jsme spoleé¢né s vedenim zavodu hledali odpovéd na otazku,
Jjak pripravit klicoveé lidi na nové role bez ztraty vykonu a energie tymu.

Pdvodné jsme zvazovali nékolik stfednédobych variant rozvoje (v fadu jednotek
mésicu), ale zddna z nich pIné nereflektovala skutec¢né potreby a pozadavky
na uvedené cile.

Nakonec jsme se shodli, ze nejvetsi prinos prinese dlouhodoby a individualni rozvoj,
které propoji mentalni trénink, osobni koucink a praktické simulace z praxe.

Védéli jsme, Ze nepljde o Zzddna skoleni, ale o postupnou transformaci mysleni
a pristupu, ktera zajisti, ze zména ve vedeni probéhne zcela prirozené a s plnou
dlveérou vsech zucastnénych.
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Strategicky plan rozvoje

KOMPLEXNI DIAGNOSTIKA

Na zacatku jsme provedli hloubkovou diagnostiku soucasného stavu a pripravenosti
osob, kterych se rozvoj tykal. Soucasti bylo také pochopeni firemni kultury tak,

abychom poznali prostredi, do kterého bude nas trénink zasazen.
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Osobni pohovory 1:1, pozorovani tymové dynamiky, test kompetenci a chovani

pod tlakem, 360 feedback, peer evaluation a kfizova validace.

N

Diky tomu vnikly podrobné osobnostni a kompetencni profily pro kazdého
z Ucastniku. Identifikovali jsme jejich hodnotové ZebfFicky, povahové rysy, silné
stranky, slepé zény, vnitrni bariéry i oblasti rozvoje.

To umoznilo nastavit individualni plany rozvoje pro kazdou osobu na miru namisto
univerzalniho tréninku.

Klicové
oblasti

Sebedlvéra a
vnitrni jistota

Leadership

Rozhodovani
pod tlakem

Dynamika

Strategické
mysleni

Zjisténé
VvZOorce

Externi validace,
obava z chyb

Kontrolni fizent,
absence delegace

Emocni reaktivita,
snaha o kontrolu

Nizka zpétna
vazba, loajalita

Silna operativa,
slabsi nadhled

Dopad
na vykon

Neflexibilni
rozhodovani,
zvyseny stres

Mikromanagement,
Ztrata energie

Impulzivni
rozhodnuti,
ztrata odstupu

Skryté napéti,
neefektivni
spoluprace

Nedostatecny Cas
pro inovace

Rozvojovy
zamer
Mentalni trénink,

rozvoj odolnosti,
self-talk

Aut. leadership,
energy
management

Trénink emocni
regulace,
rozvoj reflexe

Facilitované 1:1
rozhovory,
peer feedback

Mentalni de-
briefingy,
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INDIVIDUALNI ROZVOJ

Hlavni oblasti rozvoje:

Delegovani bez mikro-managementu.

D0Oveéra v zaméstnance. Horizontalni diplomacie s peers. Revize managementu
vysokych naroku.

Pripravenost na novou roli v uvodu programu: 80%

Schéma rozvoje: AKCELERACNI PROGRAM

Hlavni oblasti rozvoje:
Prace se strachem a budovani odolnosti. Posileni sebe-védomi a vnitini stability.
Odstranéni potreby externi validace. Konfliktni asertivita. Autenticky leadership.

Pripravenost na novou roli v.uvodu programu: 70%

Schéma rozvoje: INTENZIVNI OSOBNOSTN| ROZVO3J

Hlavni oblasti rozvoje:

Cross-department leadership. Horizontalni komunikace

a diplomacie. Change management. Flexibilita v prioritach. Peer-to-peer
spoluprace. Odstranéni rozhodovaci paralyzy.

Pripravenost na novou roli v uvodu programu: 40%

Schéma rozvoje: Transformace pristupu

Kazdy trénink a setkani mélo meéritelny cil a parametry. V Uvodu individualniho
rozvoje jsme se zaméfili na 11 setkani s cilem vybudovat ddvéru. Na to navazovaly
bezpecné tréninky v zatézi a jejich aplikace do praxe.
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INTEGRACE DO PRAXE

Nové kompetence, schopnosti a mentalni dovednosti nasledné s jednotlivymi
mManazery testujeme v redlnych situacich se zvysujici se mirou tlaku a nejistoty:

Prijeti pozadavku z centraly, vyhodnoceni a naslednd aplikace do jednotlivych
oddéleni zavodu. Vedeni porad. Krizové fizeni a rozhodovani. Vertikalni i horizontalni
komunikace.

V kazdém kroku vyhodnocujeme pfistup Ucastnikd a jejich posun v rozvojovych
oblastech. Provadime 360 feedback, manazeri vypliuji validované dotazniky

a UcCastni se 1:1 i tymovych reflexi.

V Ignity béhem programu prlbézné sledujeme zmény reakci na tlak
a vyhodnocujeme efektivitu jednotlivych intervenci.

Business dopad

* Plynulé nastupnictvi vedeni bez ztraty kontinuity a negativniho vlivu na vykonové
metriky zavodu
* Preneseni zkusenosti a know-how, stabilita fizeni

+ Vyssi efektivita rozhodovani
* Lepsi komunikace mezi oddéleni planovani a nakupu, vyroby, kvality a R&D

« Transformace manazerl v leadery s autentickym stylem vedeni
+ Zvyseni mentalni odolnosti a vnitrni stabilita osob v C-Levelu pobocky

* 100% zajisténi nastupnictvi
* Eliminace zavislosti na jednom cloveku v korporatni spolecnosti

»
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Kllcova sdéleni

"L%J( INDIVIDUALIZACE JE KLICOVA

Il Jeden pristup pro vsechny selhava a nevede
k pozadovanému cili

57 »  DIAGNOSTIKA VYCHOZIHO STAVU

DD%} Na predpokladech ovlivnénych vztahy nelze stavét
zadny profesni rozvojovy program

REALISTICKE PLANOVANI| POSTUPU

Spravné nacasovani s postupnou inokulaci stresu
je klicem Kk uspéchu

VYUZITI SILNYCH STRANEK

Zasadni je prizpUsobeni roli profilim osobnosti
a uvedeni do souladu s firemni kulturou

Za Uspéchem této transformace neni jeden trénink ani sada nastroju,
ale systematicka prace s lidmi.

Kdyz se rozvoj nestavi jen na dovednostech, ale i na vnitfnim postoji a mentalni
stabilité, vysledkem je leadership, ktery funguje i pod tlakem.

Brother Industries tak dnes buduje nové pevné zaklady s tymem, ktery je pripraven
vést zavod do dalsi dekady.
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Nejvétsi aktiva firem nejsou stroje ani technologie.
Jsou to spokojeni, vykonni a odolni lidé.

Chcete zjistit, jak zvysit odolnost vasi firmy?
Spojte se s nami.
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